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8. Vertiefung Planungsrechnung 
8.1 Das ökonomische Modell 

 

 
 
 
 
 
 
8.2 EVA 
Economic Value Added 

- Misst den durch eine Unternehmung generierten finanziellen Mehrwert (EVA)  
- Es handelt sich um eine der wichtigsten Kennzahlen, um Unternehmungsentwicklungen 

planen und steuern zu können.  
- Die Mehrwertmessung beruht auf Gewinn (NOPAT  EBIT nach Steuern) 
- EVA vergleicht eine erzielte Leistung mit den Kosten des eingesetzten Kapitals (NOA)  
- Die EVA lässt sich als absolute und als relative Kennzahl (bezogen auf das eingesetzte Kapital) 

darstellen.  

EVA Berechnung (absolut) 

EVA Economic Value Added 
 Vergleicht die erzielte Leistung mit den Kosten des eingesetzten Kapitals 

NOPAT  Net Operating Profit after Taxes 
 Steuerbereinigtes Ergebnis (EBIT minus Steuern)  Reingewinn + Zinsen oder  
EBIT - Steuern 

WACC  Weighted Average Cost of Capital 
 Gewichtete,  durchschnittliche Kapitalkosten (zu verszinsendes FK / EK)  
(keine Kreditoren, Rückstellungen, andere Kreditoren) 

NOA  Net Operating Assests 
 Betriebsnotwendiges Kapital (nur zu verzinsendes FK enthalten!  
 Kontokorrent + Darlehen + AK + Bilanzgewinn. Alles ausser Kreditoren 
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8.2.1 Unternehmenssteuerung mit EVA 

- EVA als Managementinstrument 
- Einsatz in der Planungsrechnung  zentrale finanzielle Kennzahl 
- Massstab zur variablen Vergütung von Mitarbeitern 

Vorteile gegenüber der Verwendung von Aktienkurs, Konzernumsatz, Reingewinn: 

- Langfriste Orientierung 
- Kontinuierliche Entwicklung der Vergütungen und des Unternehmenswertes 
- Einbezug von Kostenblöcken, Investitions- und Finanzierungsentscheidungen 
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