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7. Planungsrechnung 
7.1 Einleitung 
Ziel: Konsequente Planung und Steuerung von knappen Ressourcen (z.B. Kapital, Mitarbeitende, 
Produktion) und Erlösen sowie klare und transparente Ermittlung, Beurteilung und Kommunikation 
der finanziellen Unternehmensperformance.  

Fokus der Planung:  

- Quantifizierung und Plausibilisierung der Strategieauswirkung auf Kern-Kennzahlen der 
Unternehmung (z.B. Rendite, Liquidität, Umsatz, Aufwand, Gewinn) 

- Koordinierung und Bereitstellung von knappen Ressourcen für die gewählte Strategie (z.B. 
Bereitstellen von Kapazitäten, Sicherstellung Finanzierung) 

- Erfüllung der Erwartungen der verschiedenen Stakeholder und benutzerorientierte 
Kommunikation (z.B. finanzielles Resultat, Jobsicherheit und Evaluation von möglichen 
Massnahmen zur kurz- und langfristigen Verbesserung der Performance.  

Es gibt drei verschiedene Arten von Planungsrechnungen:  

 

  

Budget: Planungszeitraum 
der nachfolgenden Periode 
bzw. Geschäftsjahr 
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7.1.1 Planungsfunktion 
 

 

 

 

Die Planungsrechnung erfüllt verschiedene wichtige Funktionen: 

- Früherkennungsfunktion  «Forecasts» erarbeiten, Reaktionsmöglichkeiten schaffen 
- Kontinuierliche Planung / Orientierungsfunktion 
- Koordination / Optimierung / Rationalisierung 
- Steuerung  ständiger Vergleich Soll-Ist Planung 
- Umgang mit Risiken 

7.2 Umgang mit der Zukunft 

 

7.3 Operative Planungsrechnung (Budget) 
Die kurzfristige operative Planung umfasst die Erstellung von einer budgetierten Bilanz, 
Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung sowie einer budgetierten Kostenträger, Kostenstellen und 
Kostenartenrechnung.  
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7.3.1 Plan-Bilanz / Umschlagszahlen 

 

Herleitung der künftigen Positionen (Forderungen aus L&L, Verpflichtungen aus L&L und Lager) 
mithilfe Schätzungen aufgrund von folgenden Umschlagszahlen:  

 

- Der Finanzierungsbedarf für das FK kann in der Planbilanz erst am Schluss ermittelt werden.  
- Ein negativer Bestand an flüssigen Mittel in der Planbilanz bedeutet, dass eine 

Zahlungsunfähigkeit droht, sofern keine Korrekturen vorgenommen werden.  
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7.2.2 Plan Erfolgsrechnung 
Die Position Zinsaufwand kann erst berechnet werden, wenn der Verschuldungsgrad resp. Die Höhe 
vom Eigenkapital und Fremdkapital bekannt ist. D.h. ein erster Entwurf der Planbilanz muss zuvor 
erstellt werden.  

7.2.3 Plan-Geldflussrechnung 
Die Geldflussrechnung wird in folgende drei Bereiche aufgeteilt:  

 

 

Vorgehensweise:  

1. Anhand der Erfolgsrechnung den Geldfluss aus dem operativen Geschäft ermitteln:  
nur liquiditätswirksame Geschäftsfälle zusammentragen zum operativen Cashflow 

2. Geldflüsse ermitteln die durch Kauf oder Verkauf von Vermögenswerten entstanden sind 
(Investitionsbereich) 

3. Geldflüsse ermitteln welche durch Kapitalbeschaffung und –rückzahlung verursacht wurden 
(Finanzierungsbereich).  

4. Die Addition der Geldflüsse aus dem operativen Geschäft, der Investition und der 
Finanzierung ergibt die totale Veränderung des Fonds «flüssige Mittel», zeigt damit den 
totalen Geldfluss.  

5. Dieser totale Geldfluss kann auch direkt in der Bilanz abgelesen werden (Fonds Ende Jahr 
minus Fonds Anfang Jahr ergibt die gleiche Veränderung wie die gesamte Geldflussrechnung) 
= direkter Liquiditätsnachweis.  

 

Das Kopieren oder die Weitergabe dieses Dokument ist untersagt. © UNITUTOR



 
 

Seite 6 von 7 
 
 

Management Accounting 

www.unitutor.ch 

7.2.3.1 Direkte Methode Geldflussrechnung 
Mithilfe der direkten Methode wird der operative Cashflow wie folgt berechnet:  

 

7.2.3.2 Indirekte Methode – Geldflussrechnung 
Mithilfe der indirekten Methode wird der operative Cashflow wie folgt berechnet:  

 

Grafische Darstellung:  
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